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Feingefiihl gefragt
Partner mit anderer Denkweise

Russland und die Tiirkei sind
fur deutsche Firmen Mirkte von
stetig wachsender Bedeutung.
Jahrlich werden von Deutschland
aus Waren im Wert von melir als
elf Mrd. € in die Tiirkei geliefert,
in die Gegenrichtung sind es
mehr als acht Mrd. €. Und die Rus-
sische Foderation bezieht 13 Pro-
zent aller Importe aus Deutsch-
land. Da ist es gut, wenn mittel-
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frinkische Firmen durch speziell
geschulte Mitarbeiter fit gemacht
wurden fiir den Umgang mit den
Partnern. Dabei ist es egal, ob
diese von hier aus-Geschaftskon~
takte begleiten oder eihmal in
einer Niederlassung im Heimat-
land ihrer Eltern eingesetzt sind.
Nach verfiigbaren Zahlen sind
inzwischen an die 100000 Men-
schen mit deutscher Staatsbiirger-
schaft in der Tiirkei tatig. ]
Jedenfalls ist Feingefiihl fiir
wirtschaftliche, soziale und kultu-
relle Unterschiede im internatio-
nalen Rahmen gefragt. Manches
ist eben anders. Der nach oben
estreckte Daumen, bei uns Aus-
ck der Zustimmung, ist fir
Tiirken ein vulgires Zeichen. In
Russland sollte man einen Assis-
tenten lieber als Kollegen vorstel-
len, denn dort ist hierarchisches
Denken ausg:grﬁ t. i
Im Geschiftsleben muss man
die Partner ernst nehmen. Wenn
diese Partner in anderen Lindern
zu Hause sind, gehort dazu auch,
andere Denkweisen oder Verhal-
tensformen zu beriicksichtigen.
Man muss sie nur kennen — oder
jemanden haben, der sie kennt.
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Mehr multikulturelle Kompetenz

Schulung zum Wirtschaftskenner fiir Russland oder die Tiirkei als Pilotprojekt

NURNBERG — Mit
einem bundesweit bisher |
einmaligen Qualifizie- |
rungsprojekt wollen der :
Ausbildungsring Auslin- !
discher = Unternehmer
e.V. (AAU) und die IHK
in Niunberg Auszubil-.
dende mit Migrationshin- |
tergrund und ihre Arbeit-
geber fit machen fiir Be- |
ziehungen zu den Mirk-
ten in der Tiirkei und in
Russland.

Erstmals wird dazu
eine Zusatzqualifikation
zum/r Wirtschaftsken-
ner/-in Russland bezie-
hungsweise Tiirkei ange-
boten. Zunichst stehen
insgesamt rund zwei Dut-~
zend Plitze fir Auszubil-
dende mit tiirkischem
und russischem Migrati-
onshintergrund zur Ver-
figung. M

»Es ist erwiesen, dass
Firmen mit multikultu-
rellen Kompetenzen im
eigenen Haus erfolgrei- |
cher im Markt sind®,
stellte  IHK-Hauptge-
schaftsfilhrer ~ Markus
Lotzsch bei einem Presse-
gesprich fest. Das werde
in vielen Unternehmen
unterschitzt. Die Be- |
scheinigung sei fir Ju-
gendliche auch ein Vor-
teil, wenn sie spéter ein-
mal etwa in der Tiirkei
fiir eine deutsche Firma arbeiteten.
Lotzsch: ,Ausbildung in Deutsch-
land, das ist schliefllich iiberall auf
der Welt ein Giitesiegel.“

Wie Rainer Aliochin von der
AAU-Geschiftsleitung betonte, erhal-
ten Jugendliche mit Migrationshinter-
grund durch ‘ihre’ kulturellen und
sprachlichen Stérken zusétzliche Per-
spektiven. Fiir Kemal Ramoglu, den
Arbeits- und Sozialattaché beim tiirki-
schen Generalkonsulat in Niirnberg,
steht fest: ,,So konnen die Teilnehmer
ihre bisher nicht genutzten Fihigkei-
ten gut zur Geltung bringen. Das ist
fiir sie dann ein echter Trumpf.“

Nach den . Statistiken der IHK
haben derzeit mehr als 400 Unterneh-

men in Mittelfranken Geschéftsbezie-
hungen mit Russland; iliber 130 Fir-
men sind dort dauerhaft prasent. Im
Fall der Tiirkei sind sogar Geschafts-
kontakte von gut 533 mittelfranki-
schen Betrieben bekannt — die Zahl
der Unternehmen mit einem dauerhaf-
ten Engagement liegt bei 152.

Das Potenzial der Jugendlichen mit
Migrationshintergrund als kiinftige
Fachkréfte von morgen ist aber gene-
rell noch nicht ausgeschopft. Immer-
hin haben rund 530 Jugendliche, die
im letzten Herbst mit ihrer Ausbil-
dung im Kammerbezirk begannen,
einep = wurspriinglich  tiirkischen
Namen. Ramoglu beklagte allerdings,
dass die Jugendlichen sich . auf nur

wenige Ausbildungsberufe konzen-
trierten.

Die Schulung ist jeweils zweispra-
chig. Sie wird hauptsichlich iiber das
Jobstarter-Programm finanziert, wur-
de in enger Kooperation mit den kon-
sularischen Vertretungen beider Lan-
der entworfen und besteht aus 130
Unterrichtseinheiten. Abgerundet

‘wird das Programm durch einen Pra-

xiseinsatz eben in Russland oder der
Tiirkei. Grundsitzlich kénnen die Aus-
zubildenden aus allen Berufen stam-
men, bevorzugt werden jedoch solche
aus kaufméannischen Berufen.

Die Auszubildende Cigdem Ozen:
yDas ist ein Super-Projekt und gibt
wirklich eine Chance.“ my



